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DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S.A,
NIRE 35.300.143.949
CNPJ/MF n° 00.622.416/0001-41

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 12 DE MAIO DE 2011

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada as 8 horas do dia 12 de maio de 2011, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Araguaia,
3.571, Conjunto 2.001, CEP 06455-000.

2, PRESENGA: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro Proprio.

3 MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Cristiano Kok e secretariadas pelo Sr. Rafael de
Almeida Rosa Andrade.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a alterag@o do Estatuto Social da Companhia, a fim de (i} refletir
as mudancas decorrentes da adesdio ao segmento de fistagem Bovespa Mais da BM&FBovespa, (ii)
ratificar o prazo de mandato dos conselheiros em 2 (dois) anos ¢ (jii} corrigir determinadas outras
imperfeiches verificadas no Estatute Social da Companhia.

3. DELIBERAGOES: Os acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, -
a quanto segue:

51. Substituigdo do termo ‘Nove Mercado' por ‘Bovespa Mais' no Estatuto Social, na intengdo de
adequa-fo ao novo segmento de listagem a ser adotade pela Companhia, ajustando, consequentemente,
(a) o artigo 19, § Gnico; (b) o artigo 9°, §2°; (c) o artigo 11, § Unico, inciso XI; (d) o artigo 15, {e} o artigo 18,
incisa XXX; {f) o artigo 31; (g) o artigo 35, (h) o ardigo 38, {i} o artigo 39, (f) o artigo 41, (k) o arfigo 45 e ()
o artigo 47,

5.2. Modificar a redagdo (a) do artigo 1°, caput; (b) do artigo 20, (c) de artigo 27, (d) do artigo 33, ()

do artigo 36, {f) do artigo 37, (g) do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, os quais passam a vigorar
com a seguinte nova redagédo:
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“Artigo 1° A DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A é uma sociedade andnima
de capital autorizado, regida por esfe estaluto social, pela Lei 6404 de 15 de
dezembro de 1976 ("Lej das Sociedades por Aces”) e demais disposicies legais
que the forem apiicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admissdo da Companhia ao segmento de listagem
denominado Bovespa Mais da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Bovespa Mais” e "BM&FBOVESFA", respectivamente), a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se tambeém as disposicdes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais
(“Reguiamento do Bovespa Mais”).”

"Artigo 20. A Companhia seré administrada por, no minimo, 5 (cinco} Dirglores, e no
méximo 9 (nove) Direfores, sendo: 1 Presidente; 1 Vice Presidente de
Desenvolvimento, 1 Vice Presidente de Implantagdo, 1 Vice Presidente
Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores, 1 Vice Presidente de
Operagbes e os demais Diretores sem denominagéo especifica. Os Direfores serdo
eleitos e/ou reeleitos a cada 2 (dois) anos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo
Consetho de Adminisiragdo, todos residentes no pais. Em caso de renuncia,
vacancia ou impedimento, o respectivo substituto sera escolhido pelo Conselho de
Administragdo, em até no méximo 30 (trinfa) dias. O Direfor eleifo nessas condigbes
exercera as fungbes pelo prazo restante do mandafo do diretor que estiver
substituindo."

“Artigo 27. Salvo as matérias elencadas abaixo, bem como aquelas de competéncia
das Assembleias Qrdinarias ou Extraordinérias e do Conselho de Administragéo, as
demais serdo fratadas em Reunido de Direforia, sendo aprovadas com votos
favoraveis que representem 75% (setenta e cinco por cento} dos seus membros:

{a) aprovar a abertura, alteracdo de enderego e encerramento de filiais, agéncias,
depositos, escritorios e sucursais, em qualguer parte do pais; e

{b) elaborar o Planos de MNegdcios para aprovacdo do Conselho de
Administracdo.”

"Artigo 33. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando
entdo serdo elaboradas as demonsiragbes financeiras exigidas pela Lei das
Sociedades por Agdes e legisfagdo complementar. As demonstracfes financeiras
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serdo apresentadas & Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagéo
do lucro liguido do exercicio, observando o disposto em lef e no presente Estatuto.

Pardgrafo 1% Do resultado apurado no exercicio serdo feitas as dedugbes e
provisbes legais, além da participacdo dos empregados e administradores, se
houver, Scobre o lucro liquido verificado, serdo desfacadas as quantias equivalentes
as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constifuicdo da reserva legal, até que se alcance 0
limite previsto em Lef;

(b)  25% {vinte e cinco por cento) a ser distribuido como dividendo obrigatorio, nos
termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Agbes, pagével no prazo de 60
{sessenta) dias a contar da data de sua declaragéo, salvo deliberagéo em contrario
da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efefuado no mesmo exercicio em
que for declarado; e

{c) o saldo do lucro, se houver, terd a destinagdo que lhe for dado pela
Assembleia Geral, consoante proposta referida no caput deste Artigo, atendidas as
prescrictes legais aplicavels.

Parégrafo 2° Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de perfodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre o capital propric dos lucros verificados em tais balangos;
ou (i) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, & conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ditimo balango anual,

Parégrafo 3% Os dividendos néo reclamados no praze de 03 (irés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicédo dos acionistas, prescreverdo em
beneficio da Companhia.”

i

‘Artigo 36. A oferta pablica referida no Artigo 35 também deverd ser efetivada;
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al  nos casos em que houver cessdo onerosa de direifos de subscricdo de agdes
e de autros titulos ou direifos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes,
que venham a resultar na Alienagdo de Controle da Companhia; e

b} em caso de alienacde do confrole de sociedade que defenha o Poder de
Controfe da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Confrolador Alienante
ficard obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa
alienagédo e anexar documentagéo que comprove esse valor,”

"Artigo 37, Aquele que ja detiver agbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle da mesma, em razéo de contrato parficular de compra de acdes celebrado
com o Acionista Confrofador, envolvendo qualquer quantidade de acgles, estara
obtigado a:

a)  efetivar a oferta piblica referida no Artigo 35 deste Estatuto Social; e

b)  ressarcir os acionistas dos quais fenha comprado agdes em mercado de
balc&o organizado nos 6 (seis) meses anteriores & data de Alienagéo de Controle da
Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenga entre o preco pago ao
Acionista Conirolador Alienante e o valor pago em negociacde em mercado de
balcdo organizado, por agles da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado,”

i

Artigo 40. Na oferta piblica de aquisicdo de agdes a ser efelivada pela Companhia

ou pelo Acfonista Controlador visando ac cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, 0 prego minimo a ser ofertado deveréa corresponder ao Valor
Econdémico apurado em laudo de avaliagdo, conforme previsto no Attigo 42 a
segquir.”

5.3 Ratificar o prazo de mandato dos Membros do Conselho Administrative e de Direloria da
Companhia em 2 (dois) ancs, alterando a redagde do Artigo 15, que passa a vigorar com a seguinte nova

redacdo;
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“Artigo 15. O Conselho de Administracdo seréd composto de 7 (sefe} a 8 (nove) membros
efetivos, todos acionistas, eleffos na Assembleia Geral Ordinaria, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, admitida a reconducao por igual periodo, sendo que 20% destes assentos
deverdo ser ocupados por Consefheiros Independentes, conforme definido abaixo e afé 3
(trés) membros suplentes, aos quais competira a substituicdo de membros efeltivos
expressamente indicados pela Assembleia Geral, nos casos de auséncias ou impedimentos
ocasionais. Os membros do Conselho de Administragdo e seus suplenfes serdo pessoas
naturais, residentes ou ndo no Pals, eleifos e destitulveis a qualquer fempo pela
Assembleia Geral. Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administragdo permanecer&o nos cargos até a posse dos sticessores.”

5.4 Incluir o Paragrafo Unico ao Artigo 41, que passa a vigorar com a seguinte nova redagéo:

"Artigo 41. Caso o0s acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinéria deliberem: (a)
a saida da Companhia do Bovespa Mais para que suas agdes tenham registro para
negociagdo fora do Bovespa Mais ou (b) a reorganizagéo socieféria da qual a companhia
resuffante ndo sefa admitida no Bovespa Mais, ¢ Acionista Controlador devera efelivar
oferfa piblica de aquisicdo de agbes dos demais acionistas da Companhia, cujo preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Yalor Econdmico, apurado em laudo de
avaliagdo, conforme previsto no Arligo 42, respeifadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Parégrafo Unico. O Acionista Controlador estara dispensado de realizar a oferta piblica de
aquisicao referida no caput deste artigo se (i) & Companhia tiver saldo do Bovespa Mais em
razéo da assinatura de Contrato de Participag&o no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Bovespa Mais; e (i} @ companhia resuffante da operagéo de reorganizagéo
societaria fiver assinado o Confrato de Parlicipagdo no segmento especial da
BME&FBOVESPA denominado Novo Mercado.”

5.5 Aprovar a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, passando ¢ Estatuto Social
Companhia a vigorar com a nova redag&o, conforme consta do Anexo | da presente Ata.

6. ENCERRAMENTQ: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou
a presente Ata que, lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. Sr. Cristiano Kok — Presidente,
Sr. Rafael de Almeida Rosa Andrade ~ Secretario. Acionistas: Fundo de Investimento em Participagtes
Desenvix; Fundo de Investimento em Participagio CEVIX, José Antunes Sobrinho, Gerson de Mello
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Almada, Cristiano Kok, Luiz Cruz Schneider, Silas Rondeau Cavalcante Silva, Laércio Dias, Ruy Nagano,
Angelo Afonso Lourengo Fraga, Adhemar Toshimassa Kajita, Ménica Ferreira Dias e Bruno Moreira
Barbosa de Brito.

Barueri, 12 de maio de 2011

Confere com a original,

lavrada em livro propri o

Rafael de Almeida Rosa Andrade
Secretario
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO DA
DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A

Capitulo |
Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragéo.

Artigo 1°. A DESENVIX ENERGIAS RENOVAVEIS S/A é uma sociedade andnima de capital autorizado,
regida por este estatuto social, pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por
Actes”) e demais disposicdes legais que the forem aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admisséo da Companhia ao segmento de listagem denominado Bovespa Mais
da BM&FBOVESPA SA. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“Bovespa Mais" e
‘BMBFBOVESPA”", respectivamente), a Companhia, seus acionistas, administradores & membros do
Conselho Fiscal sujeitam-se também &s disposigBes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais
(“Requlamento do Bovespa Mais").

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Barueri, estado de S&o Paulo, na Alameda
Araguaia, 3571, Conjunto 2001, CEP: 06455-000, bem como as seguintes filiais: a} Rua Tenente Silveira
n° 84, 9° andar, CEP.: 88.010-300, na cidade de Floriandpolis-SC; e, b) Travessa Sargento Cammelito
Barbosa n° 84A, Centro, CEP.: 47.560-000, na cidade de Brotas de Macatbas-BA.

Paragrafo Unico. A sociedade poderd abrir e encerrar filigis, sucursais, agéncias, escritorios e
estabelecimento de representacio em qualquer parte do territoric nacional efou no exterior, de acordo
com a decisao da Diretoria ou do Conselho de Administragio, conforme o caso.

Artigo 3°, Constitui objeto da Companhia a participag8o em outras sociedades nas areas de geracgao de
energia elétrica originada de fontes renovaveis e transmissdo de energia elétrica, bem como a prestagao
de servicos de assessoria, consultoria, administragdo, gerenciamento e superviso, nas suas areas de

atuagao.

Artigo 4°. A duragdo da Companhia sera por tempo indeterminado.

Tex1 SP 3737946v2 976442
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Capitulo Il
Do Capital e das Agdes

Artigo 5°. O capital sccial totalmente subscrito e integralizado é de R$ 546.787.000,00 (quinhenios e
quarenta e seis milhdes, setecentos e oitenta e sete mil reais), dividido em 100.000.000 (cerm milhdes) de
agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital sacial da Companhia sera representado exclusivamente por agbes ordindrias e
escrifurais, sendo vedada a emiss@o pela Companhia de acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
Cada ag&o ordinaria dara a seu titular o direito a um vofo nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. As agbes da Companhia serdo mantidas em conta de depésito, em nome de seus titutares,
em instituido financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios {"CVM") com quem a
Companhia mantenha confrate de custodia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagao de propriedade
das agbes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as actes custodiadas, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3°. A Companhia poderd, por deliberagio do Conselho de Administraggo, adquirir as proprias
aghes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicho do capital social, chservadas as
disposiches legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 4°. As a¢bes serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera mais que um
proprietario para cada unidade. Quando urma agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serfo exercidos pelo representante do condominio,

Artigo 6°. Exceto nas hipoteses previstas nos Paragrafos Segundo e Terceire do Artigo 7°, os acionistas
terdo direitc de preferéncia, na proporgéc de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agbes,
debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscrigdo de emissao da Companhia, direito esse que
padera ser exercide no prazo de 30 (trinta) dias, contados a parfir da data de deliberagdo pertinente.

Artigo 7°. A Companhia est& autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara as condices de subscrigo,
integralizag@o e colocagdo das agBes a serem emitidas, até o limite de 100.000.000 {cem milhdes) de
novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais, fotalizando 200.000.000 (duzentos milhdes) de acles
ordinarias, nominativas, escriturais.

Paragrafo 1°, O limite do capital autorizade da Companhia somente poderd ser modificado por
deliberagac da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,

Tex1_SP 3737946v2 97642



w4 @ ar 8

kel

d Foar € G
@&

I G Y
[ ]

)

Paragrafo 2°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acerdo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, poderd outorgar opgdo de compra ou subscrigdo de acbes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou prestadores de servigo da
Companhia ou de suas Controladas,

Paragrafo 3° A critério do Conselho de Administrag8o, podera ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzide o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em a¢les e bonus
de subscri¢do, cuja colocag@o seja feita mediante: (i} venda em bolsa ou subscrigdo piblica; ou (ii)
permuta de agbes, em oferta piblica de aquisicdo de confrole, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 8°. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia respeitardo os termos e condictes dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualguer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo ¢com o que tiver sido ajustade no referido acordo, sendo tambdm expressamente vedado a
Companbia aceitar e proceder a transferéncia de agbes efou a oneracdo efou & cessio de direito de
preferéncia a subscrigdo de agdes efou de outros valores mobiliarios que nfo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia disponibilizara aos acionistas os acordos de acionistas referidos no caput
deste Artigo, quando solicitado.

Capitulo LI
Dos Orgdos da Companhia.

Segdo |
Disposigdes Gerais.

Artigo 9°, Sao drgaos da Companhia, todos de carater permanente:
a) a Assembleia Geral;

b) o Conselho de Administragéo;
¢) a Diretoria; e

Text _SP 373THGv2 976472
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¢d) o Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°. A administragdo da Companhia cabera ao Conselho de AdministragZo e a Diretoria, cujos
membros serdo eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, podendo haver recondugéo.

Paragrafo 2°. Os membros eleitos da administragdo da Companhia tomardo posse mediante a tavratura
de termo proprio no livro de atas de reunides de cada 6rggo, dispensada a garantia de gestdo. A posse
dos administradores & condicionada & prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a
que se refere o Regulamento do Bovespa Mais. Os administradores deverdo, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sefam ftitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverdo permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°, A Assembleia Geral fixara a verba global para os administradores e membros do Conselho
Fiscal, e caberd ao Conselho de Administraggo deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus
membros, a Diretoria & os membros do Conselho Fiscal,

Segdo Il
Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 10, A Assembleia Geral dos acionistas & o 6rgdo supremo de deliberagio da Companhia e suas
decisbes cbrigam a todos 0s acionistas, ainda que ausentes.

Artigo 11. A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou exfraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria sera
realizada dentro dos {4) quatro primeiros meses subseglientes ao fim do exercicio social da Companhia,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por AgBes, incluindo a
eleicio e destituigiio dos membros do Conselho de Administragdo, A Assembleia Geral Exiraordinaria
sera realizada sempre que houver inferesse social, permitida a realizag&o conjunta de ambas.
Paragrafo Unico. Compete 4 Assembleia Geral, além das demais atribuiges previstas em lei:

] alterar este Estatuto Social;

)] eleger ou destituir, a qualguer tempo, os membros do conselho de administragao e os membros
do Conselho Fiscal;

Texi_8P 373794612 97643
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i) tomar, anualmente, as confas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragies

financeiras por eles apresentadas;

V) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagao do
lucre liguido do exercicio e a distribuigdo dos dividendos;

V) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em agdes efou com garantia real;
)] suspender o exercicio dos direitos do acionista, na forma da lei;

Vi deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital
social;

VIlI}  deliberar sobre transformagéo, fuséo, incorporagio e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e
liquidago, eleger e destituir liquidantes, bem como o conselho fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao, & julgar-lhes as contas;

1X) autorizar os administradores a confessar faléncia, pedir recuperacao judicial ou realizar
recuperacéo extrajudicial;

X) fixar a remunerag@o global dos membros do Conselho de Administragio, da Diretoria e do
Conselho Fiscal nos termos do arfigo 152 da Lei 6.404/76;

Xl deliberar sobre a saida da Companhia do Bovespa Mais e sobre o cancelamento de registro de
companhia abera da Companhia;

Xl escolher a instituicBio responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das agdes da

Companhia, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo, nos casos e na forma
prevista neste Estatuto Social;

Xy  aprovar planos de outorga de opgdc de compra ou subscricdo de agBes aos administradores,
empregados, prestaderes de servigo da Companhia ou de suas Controladas;

XV}  deliberar acerca da eventual abertura de capital e oferta plblica de valores mohiliarios de

qualquer das sociedades Controladas, bem como deliberar sobre suas respectivas condices e aprovar a
pratica de todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes & realizagao de tais operagdes; e

XV} criar novas agdes fora do limite do capital autorizado.
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Artigo 12. A Assembleia Geral, salvo as excecdes previstas na legislagdc em vigor e neste Estatuto
Social, sera convocada pelo Conselho de Administrag8o, Conselho Fiscal, ou acicnistas, na forma da lei,

Artigo 13. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo instalados e presididos por um dos acionistas, que
serd eleito pelos presentes na abertura dos trabalhos, ¢ qual designard um terceiro, também presente,
acionista ou néo, para secretario de mesa.

Artigo 14, A Assembleia Geral se instalara e sera realizada conforme previsto em lei,

Paragrafo 1°. Para fomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd comprovar sua condigdo de
acionista ou, se for o caso, depositar na Companhia até o inicico da assembleia, instrumento de mandato
devidamente regularizado na forma da let e deste Estatuto, na hipétese de representagfo do acionista, O
acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de decumentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 2° O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constiiuido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Apos a abertura de
capital da Companhia, referido procurador podera ser, também, uma instituicao financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar os conddminos.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral 50 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagdo, que deverdo indicar adequadamente as matérias a serem
deliberadas.

Paragrafo 4°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as
excegles previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, ndo se computando os votos em
branco.

Segao I
Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administrag@o serd composto de 7 (sete) a S (nove) membros efetivos, todos
acionistas, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria, com mandato unificado de 2 {dois) anos, admitida a
recondugdo por igual periodo, sendo que 20% destes assentos deverdo ser ocupados por Conselheiros
Independentes, conforme definido abaixo e até 3 (irés) membros suplentes, aos quais competira a
substituicdo de membros efetivos expressamente indicados pela Assembleia Geral, nos casos de
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auséncias ou impedimentos ocasionais. Os membros do Conselho de Administrag8o e seus suplentes
serdo pessoas naturais, residentes ou ndc no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. Terminade o prazo do mandato, os membros do Conselho de Administragdo
permanecerdo nos cargos até a posse dos sucessores.

Paragrafo 1° Entende-se por Conselheire Independente como sendo o membro do Conselho de
Administragg@o que, consoante a qualificagdo constante no Regulamento do Novo Mercado se caracteriza
por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto pariicipagéo de capital; (if} ndo ser Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou néo ter side, nos Gitimos trés
anos, vinculado & Companhia ou entidade relacionada ao Acionista Controlador da Companhia (pessoas
vinculadas a instituigdes plblicas de ensino efou pesquisa estéio excluidas desta restricio); (iii) ndo ter
sido, nos Oltimos trés anos, empregado cu diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (iv} ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos efou produtos da Companhia em magnitude que implique perda de independéncia; (v) néo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou enfidade que esteja oferecendo cu demandando servigos
efou produtos a Companhia; {vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragio da Companhia além da de conselheiro {proventos em
dinheiro oriundos de participagdo de capital estdo excluidos desta restrigao),

Paragrafo 2°% O conselheiro deve fer reputag@o ilibada. Nao poderd ser eleito para o Conselho de
Administrag@o, salvo dispensa da Assembleia, aquele que (i} for empregado ou ocupar cargo em
Companhia que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia, Nao podera ser exercido o direito de vote pelo consetheiro caso se
configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) presidente e 1 (um) vice-presidente escothidos
pela maioria de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administraggo que ocorrer
imediatamente apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renlincia ou vacancia naquele
cargo.

Artigo 16, O presidente do Conselho de Administrago serd substituido em suas auséncias ou
impedimentos pelo vice-presidente do Conselho de Administragdo. Os demais membros do Conselho de
Administracdo serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos pelo respectivo suplente.

Artigo 17. Ocarrendo vacancia, por qualquer motivo, no Conselho de Administragée, um substituto sera

nomeado pelos conselheiros remanescentes denfre 0s membros suplentes. Se ocorrer vacancia na
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigéo.
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Paragrafo Unico. Para os fins deste artigo, ocorrera vacancia de um cargo de membro do Conselno de
Administraggo quando ocorrer a destituigdo, renincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de duas reunides consecutivas do Conselho de Administragéo.

Artigo 18. O Consetho de Administrag8o reunir-se-& ordinariamente, a cada 60 (sessenta) dias e,
extraordinariamente, sempre que os inferesses sociais 0 exigirem, por convocagao de seu presidente ou
ainda de qualquer de seus membros, observado o prazo de antecedéncia de 7 (sete) dias. Em caso de
urgéncia justificada, mediante concordancia de todos os consetheiros, a reunido podera ser convocada e
realizada sem observéncia do prazo minimo antes referido.

Paragrafo 1°. As convocacBes para as reunies do Conselho de Administragfo podem ser feilas por
qualquer meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento, e especificardo a data,
hora, local e a ordem do dia. As reunifies realizar-se-d0 independentemente de convocagdo caso se
verifique a presenca e a concordancia da fotalidade dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo 2°. As reunides do Consetho de Administracéo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administrag&o e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporéaria do presidente do
Conselho de Administrag8o, essas reunides serdo presididas pelo vice-presidente do Conselho de
Administragdo, cabendo a este indicar o secretario.

Paragrafo 3°. As reunides seréo instaladas com a maioria simples de seus membros e reputar-se-do
vélidas as deliberagbes tomadas pela maioria dos votos dos membros presentes, sendo aceitos votos
escritos antecipados, para efeifo de quorum e deliberagdo. Os conselheiros poderdo participar das
reunides do Conselho de Administrag&o por conferéncia telefGnica ou por video conferéncia, devendo,
neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao presidente do Conselho de Administragéo, por intermédio
de carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Caberad ao Presidente do
Consetho de Administragdo o voto de desempate.

Paragrafo 4°, As deliberagBes do Conselho de Administragdo serdo objeto de assentamento em atas. Se
produzirem efeito perante terceiros, serdo arquivadas no Registro do Coméicio e publicadas na forma e
nos prazos previstos em lei e na regulamentagdo aplicavel,

Paragrafo 5° Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Consetho deverdo igualmente constar no Livio de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem elefrénica, conforme o caso, contendo o voto do
consetheiro, ser juntada ao Livro logo apos & transcrigdo da ata.
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Paragrafo 6°. O Conselho de Administrago poderd convidar, em suas reunides, outros participantes,
com 2 finalidade de prestarem esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a esies, entretanto, o
direito de voto.

Artigo 19. Compete ao Conselha de Administrag&o:

i) fixar a orientagdo geral dos negocios, plancs, projefos e direirizes econdmicas e financeiras,
industriais e comerciais da Companhia e de suas Controladas;

) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes, observando o que a
respeifo dispuser este Estatuto Social;

1) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempe, os fivros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;

Iv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar conveniente, a Extraordinaria;

V) deliberar sobre as contas da Diretoria, consubstanciadas nos balangos semestrais ou nos
refatérios da administragdo, bem como sobre as demonstragbes financeiras, para posterior
encaminhamento a apreciagao e aprovagio da Assembleia Geral Crdinaria;

Vi) manifestar-se previamente sobre atos e contratos, quando este Estatuto Social assim o exigir;

viiy escolher e destituir os auditores independentes da companhia;

Vil deliberar sobre a participagio da Companhia em novos empreendimentos, através de leildes,
licitagbes ou parcerias, apreciando Plano de Negédcio elaborado pela Diretoria, dos quais constem os
montantes de investimento, as condi¢Bes de financiamento e garantias a serem oferecidas, os custos de
operagdo, manutencao e tributarios, as receitas previstas, as taxas infemas de retorno ao acionista e do
projeto e os contratos a serem firmados com Partes Relacionadas e terceiros. Para efeitos deste Estatuto,
‘Partes Relacionadas” tem o significado a elas airibuido pelas normas contabeis para fins de auditoria
NBC T 17 — PARTES RELACIONADAS.

IX) autorizar a Companhia a participar de Sociedades de Propdsito Especifico para a implantagdo
de empreendimentos autarizados nos termos da alinea VIl anterior,;

X) deliberar sobre desvios de orgamento de investimentos superiores a 5% em relagdo aos
aprovados nos Planos de Negbcios;
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Al autorizar a Companhia a contratar emprestimos, financiamentos e dar garantias para a
implantagéo dos empreendimentos cujo Plano de Negdcios tenha sido aprovado nos termos da alinea
VI, acima;

Xy deliberar sobre a contratac8o de Partes Relacionadas para a execugdo de quaisquer servigos
em empreendimentos controlados pela Companhia

Xl deliberar sobre aquisicao ou alienagéo de qualguer ativo fixo de valor igual ou superior a R$
2.000.000,00 {dois milndes de reais).

XIV)  autorizar a abertura efou extingdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e sucursais, no
exterior;

xXV) fixar & politica de atribuigdo e a distribuicdo de participaggio nos lucros anuais aos empregados e
aos administradores;

XVl)  em caso de liquidagdo da Companhia, nomear o liquidante a fixar a sua remuneragéo, podendo
tarnbém destitui-o;

XVIl)  autorizar a concessdo de garantia real ou fidejussoria em favor de terceiros que nfo a propria
Companhia ou suas Controladas, em valores superiores a R$ 200.000,00 {duzentos mil reais);

XVHl} deliberar previamente sobre a apresentagdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperagao judicial ou extrajudicial;

XiX)  distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria.

XX)  deliberar sobre a distribuigdo de dividendos intermediarios ou intercalares ou o pagamento de
juros sobre capital proprio, bem como submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacio do [ucro

liquido do exercicio, nos termos da Lei 6.404/76 e demais [eis aplicaveis;

XXI)  deliberar sobre as politicas, planos, orcamentos & demais assuntos propostos pela Diretoria que
estejam fora do Plano de Negécios;

XXW)  constituir Comités Especiais, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando
seus honorérios;
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XXI)  aprovar aumentos do capital social dentro do capital autorizado da Companhia, ou deliberar
sobre propostas de alteragia do capital social, quando superiores ac capital autorizado, & submeté-las a
Assembleia Geral;

XXV}  manifestar-se sobre operagdas de fusd@o, cisdo ou incorporagdc previamente & Assembleia Geral
que sobre elas deliberar;

XXV)  manifestar-se sobre planos de opggo de compra ou subscricdo de agdes aos administradores,
empregados, prestadores de servigos da Companhia ou de suas Controladas, para submissdo &
Assembleia Geral;

XXVI) aprovar a outorga de opgdo de compra ou subscrigdio de agbes aos administradores,
empregados, prestadores de servicos da Companhia ou de suas Controladas, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral;

XXVIl) deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sejam de competéncia da Direloria ou que
ultrapassem o limite de sua competéncia;

XX manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia Geral;

XXIX)  deliberar sobre a aguisic8o de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

XXX)  definir a lista triplice de empresas especializadas a ser apresentada & Assembleia Geral para a
elaboragéo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia para fins de oferta piblica de aquisicdo de
agbes, da saida do Bovespa Mais efou cancelamento de registro de companhia aberta de que trata o
Capitulo V deste Estatuto Social;

XXXI)  aprovar a contratagdo da insfituigdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

XXXIl} aprovar a emissdo de debéntures, exceto pelo disposto no item V do paragrafo (nico do artigo
11 deste Estatuto;

XXXII) eteger ou destituir a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal das Controladas e nas Coligadas quando for o caso. Pra fins deste Estatuto, Coligadas so
sociedades onde a Companhia tenha influéncia significativa, sem caracterizar Controle; e
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XXXV} deliberar sobre financiamentos fora do Plano de Negdcios.

Paragrafo 1° As matérias que ndo forem, por lei ou pelo presente Estatuto Social, de competéncia
privativa do Conselho de Administragdo ou da Assemblela Geral, poderfio ser, pelo Conselho de
Administragdo, delegadas a Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° Sem prejuizo da observancia das demais nommas legais aplicaveis, nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo que tenham como cobjeto a aprovagfio de operacGes enire a Companhia e
uma ou mais Partes Relacionadas a gualquer dos acionistas da Companhia, os conselheiros indicados de
forma direta ou indireta por tal acionista deverdo se declarar impedidos de votar.

Segdo IV
Diretoria

Artigo 20. A Companhia sera administrada por, no minimo, 5 {cinco) Diretores, & no maximo 9 (nove)
Diretores, sendo: 1 Presidente; 1 Vice Presidente de Desenvolvimento, 1 Vice Presidente de Implantagéo,
1 Vice Presidente Administrative-Financeiro e de Relagbes com Investidores, 1 Vice Presidente de
Operagbes e os demais Diretores sem denominagio especifica. Os Direfores serfo eleitos elou reeleitos
a cada 2 (dois) anos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administrago, todos residentes
no pais. Em caso de renuncia, vacancia ou impedimento, o respectivo substituto sera escothido pelo
Conselho de Administraggo, em até no méaximo 30 (frinta) dias. O Diretor eleito nessas condigBes
exercera as funges pelo prazo restante do mandato do direfor que estiver substituindo.

Artigo 21. Compete ao Presidente, além de coordenar a agao dos Vice Presidentes e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia.

Parégrafo (nico - Compete ainda ao Presidente, isoladamente: (i) convocar e presidir as reunities da
Diretoria; (i) manter os membros do Conselho de Administragéo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagOes; (iii) exercer a supervisdo geral das competéncias e
atribuigbes das Vice Presidéncias; (iv) exercer outras atribuigbes que Ihe forem cometidas pelo Consetho
de AdministragZo.

Artigo 22. Compete ao Vice Presidente de Desenvolvimento a responsabilizagéo pelos estudos, projgtos
e desenvolvimento de novos empreendimentos para a Companhia,
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Artigo 23. Compete ao Vice Presidente de Implantago, cumprir e responsabilizar-se pela implantagéo
dos empreendimentos da Companhia, de acordo com o orgamento do empreendimento.

Artigo 24, Compete ao Vice Presidente Administrativo-Financeiro e de Relages com Investidores, além
das obrigagbes impostas pela regulamentagéo vigente: (i) responsabilizar-se psla gestdo administrativa,
financeira e contabil da Companhia, (i) representar a Companhia perante os drgdos de controle e demais
instituigBes que atuam no mercado de capitais; (jii} prestar informagBes ao plblico investidor, 8 CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgéos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e {iv) manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artige 25. Compete ao Vice Presidente de Operagdes, gerenciar a operagdo e manutengdo dos
empreendimentos nos quais a Companhia tenha o controle operacional.

Artigo 26, Competira aos demais Diretores sem denominagdo especifica, quando eleitos, {i} 0 apoio aos
Vice Presidentes em suas fungbes, na gestdo da Companhia; e {ii) exercer outras atribuigBes que lhe
forem cometidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 27. Salvo as matérias elencadas abaixo, bem como aquelas de competéncia das Assembleias
Ordinarias cu Extraordinarias e do Conselho de Administragdo, as demais serdo tratadas em Reunido de
Diretoria, sendo aprovadas com votos favoraveis que representem 75% (setenta e cinco por cento) dos
seus membros;

(a) aprovar a abertura, alteragdo de endereco e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios e sucursais, em qualguer parte do pais; e

{b) elaborar o Planos de Negécios para aprovagio do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico. Compete ainda ao Presidente e aos Vice Presidentes, mediante assinatura conjunta de
dois deles ou, se for o caso, atraves de procuradores por eles constituidos nos termos do Artigo 29: a)
realizar operagOes bancarias em geral, abrir e movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques,
autorizar transferéncias, débitos e pagamentos, sacar, aceitar, emitir e endossar fitulos de crédito de
qualquer natureza, dar recibos e quitagbes e efetuar levantamento de caugbes em entidades piblicas ou
privadas; b) aprovar a celebragdo de acordo visando a solugdo de qualquer litigio, demanda ou
arbitragem em que a Companhia seja parte; ¢) aprovar a celebragdo de acordos ou contratos de
cooperagao técnica, transferéncia de tecnologia e exploragdo de patentes, ou de prestagio de servigos
em que a Companhia seja parte; d) representar a Companhia junto a clientes, fornecedores, entidades de
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classe reparticbes e 6rgdos publicos dos governos federal, estaduais e municipais, inclusive suas
autarquias; e e) Constituir consorcios;

Artigo 28. S6 constituiro a Companhia em cobrigagfes para com terceiros & exonerardo estes de
responsabilidade para com a Companhia, os atos, contratos, titulos cambiais, cheques, documentos e
papéis que forem assinados; a) pelo Presidente e um Vice Presidente em conjunto ou por 2 Vice
Presidentes em conjunto; b} por um procurader em conjunto com o Presidente ou um Vice Presidente; ou,
¢} por um ou mais procuradores especiaimente nomeados.

Artigo 29. As procuragdes serfo sempre outorgadas em nome da Companhia, por instrumento pliblico ou
particular, pele Presidente em conjunto com um Vice Presidente ou por dois Vice Presidentes, e, salvo as
‘ad judicia” que poderdo ser por prazo indeterminado, os mandatos deverédo especificar obrigatoriamente
a sua duragdo e os fins a que se vinculam os poderes outorgados. Ainda, em casos especiais, a
Companhia podera ser representada por um Unico mandatério com poderes especificos.

Segao V
Do Conselho Fiscal

Artigo 30. O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, serd composto por 3 (irés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte
a de sua eleicdo, podendo haver reconducao.

Paragrafo 1°. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso das despesas de
locomogdo e estada necessarios ao desempenho da fungdo, serd fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas que 0s eleger e ndo poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da
gue, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados beneficios de qualquer natureza, verbas de
representacao € participacdo nos lucros.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez a cada trimestre, e (ii)
extraordinariamente, mediante convocagéo do Presidente do Conselho de Administragao, ou de 2 (dois)
membros do Conselho Fiscal, lavrando-se ata de suas deliberagtes.

Paragrafo 3° As reunifes do Conselho Fiscal serfio convocadas por escrito com, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, devendo a convocagdo conter a ordem do dia, com a relagéo
das materias a serem apreciadas na respectiva reunido.

Artigo 31. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo

respectivo, em livro proprie, condicionada a subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselh
Fiscal previsto no Regulamento do Bovespa Mais.

Text_SP 37370462 976372



o 0 G 6
L=
G

k&
e G W

e B
[
G

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apés a posse no cargo,
comunicar a BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobifiarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos
temporarios, bem como em caso de vacdncia de qualquer dos cargos, pelos respectivos suplentes.
Havendo vacéncia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a
eleicio de seus substitutos.

Segdo VI
Dos Comités

Artigo 32, O Conselho de Administragéo, para seu assessoramento, podera constituir Comités Especiais
técnicos e consultivos, com qualquer designagao, indicar seus membros, que poderdo ser membros dos
Orgéos de administragdo da Companhia ou ndo, bem como determinar suas respectivas competéncias,
fixar os seus honorarios e, sempre que necessario, instituir o seu regulamento, incluindo regras sobre
composigao, prazo de gestdo e funcionamento, dentre outras.

Capitulo IV
Do Exercicio Social

Artigo 33. O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando entéo serdo elaboradas
as demonstragbes financeiras exigidas pela Lei das Sociedades por AgGes e legislagio complementar. As
demonstragbes financeiras serdo apresentadas & Assembleia Geral, juntamente com a proposta de
destinagéo do lucro liquido do exercicio, observando o disposto em lei e no presente Estatuto.

Paragrafo 1°. Do resultado apurado no exercicio serdo feitas as deducges e provistes legais, além da
participagdo dos empregados e administradores, se houver. Sobre o lucro liquido verificado, serdo
destacadas as quantias equivalentes as seguintes porcentagens:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituigdo da reserva legal, até que se alcance o limite previsto em
Lei;
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(b) 25% {vinte e cinco por cento) a ser distribuido como dividendo obrigatério, nos termos do art.
202 da Lei das Sociedades por AgBes, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua
declaragéo, salvo delibera¢@o em contrario da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efetuado no
mesmo exercicio em que for declarado; e

{) o saldo do lucro, se houver, tera a destinagdo que lhe for dado pela Assembleia Gerdl,
consoante proposta referida no capuf deste Artigo, atendidas as prescrigdes legais aplicavers.

Parégrafo 2°. Por deliberagéo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (if} declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango
anual,

Paragrafo 3°. Os dividendos néo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos & disposico dos acionistas, prescreverdio em beneficio da Companhia.

Artigo 34. Nos termos do artige 194 da Lei das Sociedades por Agbes, a Assembleia Geral podera
deliberar a criagdo de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios para determinar a
parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados 4 sua constituicdo e estabelecendo o seu limite
maximo.

Capitulo V
Da Alienagdo do Controle Acionério, Cancelamento do

Registro e Saida do Bovespa Mais

Artigo 35. Conforme definigBes abaixo, a Alienagéo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Poder de Controle se obrigue a efetivar oferta piblica
de aquisicdo das agbes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigbes e os prazos
previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Bovespa Mais, de forma a |hes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Cantrolador Alienante,
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Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, 0s termos iniciados em letras mailsculas no caput
deste e nos artigos seguintes que ndo estejam expressamente definidos neste Estatuto Social, terdo os
significados de acordo com o Regulamento do Bovespa Mais.

Artigo 36. A oferta pliblica referida no Artigo 35 também devera ser efetivada;

a) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigac de agbes e de outros titulos
ou direifos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agfes, que venham a resultar na Alienagéo de
Controle da Companhiz; e

b) em caso de alienagBo do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 3
BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagéo e anexar documentagao que comprove
esse valor,

Artigo 37. Aquele que ja defiver agBes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle da mesma,
em razao de contrato particular de compra de agBes celebrado com o Acionista Controlader, envalvendo
qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a:

a) efetivar a oferta pitblica referida no Artigo 35 deste Estatuto Social; e

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agbes em mercado de balcio organizado nos
6 (seis) meses anteriores & data de Alienagdo de Controle da Companhia, devendo pagar a estes a
eventual diferenga entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em negociagéo
em mercado de balcdo organizado, por acées da Companhia neste periodo, devidamente atualizado.

Artigo 38. O Acionista Controlador Alienante ndo transferird a propriedade de suas ag@es enquanto o
Comprador do Pader de Controle néo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no
Regulamento do Bovespa Mais, que devera ser imediatamente enviado & BM&FBOVESPA. A Companhia
também nZo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Comprador do Poder de Controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do Bovespa Mais, devendo o mesmo ser
encaminhado & BM&FBOVESPA imediatamente,
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Artige 39. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre 0 exercicio de Poder de Controle podera
ser registrade na sede da Companhia, sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores referido no Regulamento do Bovespa Mais, que devera ser imediatamente
enviado 4 BM&FBOVESPA,

Artigo 40. Na oferta piblica de aquisicdo de agbes a ser efetivada pela Companhia ou pelo Acienista
Controlador visando ac cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a
ser ofertado devera corresponder ac Valor Econémice apurado em laudo de avaliagdo, conforme previsto
no Artigo 42 a seguir.

Artigo 41. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem: (a) a saida da
Companhia do Bovespa Mais para que suas acBes tenham registro para negociagio fora do Bovespa
Mais ou (b) a reorganizagéo societaria da qual a companhia resultante ndo seja admitida no Bovespa
Mais, o Acionista Cantroladar devera efetivar oferta plblica de aquisicio de agfies dos demais acionistas
da Companhia, cujo prege minima a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico, apurado em
laudo de avaliacdo, conforme previsto no Artigo 42, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador estara dispensado de realizar a oferta plblica de aquisi¢ao
referida no caput deste artigo se {i} a Companhia tiver saido do Bovespa Mais em razéo da assinatura de
Contrato de Participagéo no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Bovespa Mais; e (i} a
companhia resultante da operacfo de reorganizagdo societaria tiver assinado o Contrato de Participaggo
no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Novo Meicado.

Artigo 42. O laudo de avaliagdo previsto nos Artigos 11, Paragrafo Unico, X!I, 19, XXX, 40 e 41 deste
Estatuto Social deverd ser elaborado por instituigBo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independéncia quanio ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do pardgrafo 1.° do artigo 8.° da Lei das
Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1°. A escolha da instituig&o ou empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor
Econdmico da Companhia & de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentago,
pelo Conselho de Administragéo, de lista iriplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando
0s votos em branco, ser tomada pela maiotia dos votos dos acionistas representantes das Agdes em
Circulag&o presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagéo, devera contar com
a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agbes em
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Circulagéo, ou gue, se instalada em segunda convocaggo, poderé contar com a presenga de qualquer
nimero de acionistas representantes das Agbes em Circulagao.

Paragrafo 2°. Os custos de elaboragBo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integraimente pelo ofertante.

Capitulo VI
Da Dissolugdo, Liquidagdo e Extingao.

Artigo 43. A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei, bem
como nagueles estabelecidos neste estatuto.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral, quando for o caso, determinara o modo de liquidagéo, nomeara o
liquidante.

Capitulo VII

Juizo Arbitral

Artigo 44. Os acionistas envidardo todos os esforgos para compor amigavelmente qualquer divergéncia
que entre eles possa surgir com relagéo s disposicdes do presente Estatuto.

Artigo 45. Caso as divergéncias relacionadas a este Estatuto néo sejam resolvidas amigavelmente, a
Companhia, seus acionistas, administradores & membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicagao, validade, eficacia, interpretagéio, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CYM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Bovespa Mais, do Contrato de Participacéo do Bovespa Mais e do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 1° A lei brasileira seré a linica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como
a execugdo, interpretagdo e validade da clausula compromisséria acima.
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Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento
arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer
medidas cautelares de protegfio de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda n&o
instituido, sendo que, tdo logo gqualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéngia para
decisao de mérito serd imediatamente restituida ao fribunat arbitral instituido ou a ser instituldo.

Capitulo VHI
Das Disposigdes Gerais e Transitorias.

Artigo 46, O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagic pela Assembleia Geral,

Artigo 47. Aos casos omissos neste Estatuto serfo aplicadas as disposigdes da Lei n® 6.404/76, de
oufras leis em vigor, pertinentes a matéria, e pelo Regulamento do Bovespa Mais.
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